
Roosteren bij de NS, waar gaan we 
eigenlijk naar toe?   

Woensdag 17 januari 2024

Bart Moors



Enorme verschillen!

■ Ongeveer 19.000 mensen

■ Alle roostervormen die je maar kunt bedenken

Plan je eigen werk

Cyclisch roosteren

Volcontinue roosters (2-2-2-4)
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Vooraf

■ We zoomen vandaag in op machinisten en conducteurs

■ Ingewikkelde zeggenschapsstructuur, daarom ingewikkelde 
medezeggenschapstructuur
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Centrale uitdaging

Steeds grotere behoefte aan flexibiliteit vanuit bedrijf om scherp aan de 
wind te kunnen zeilen: 

- belang van de klant 

- druk op de portemonnee.

versus

Steeds grotere behoefte aan stabiliteit en voorspelbaarheid bij 
medewerkers.
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Dilemma’s

■ Kosten van anders roosteren en plannen zijn meestal wel duidelijk, 
baten veel minder

■ Steeds meer druk op werken in de nacht / weekend / extreme tijden

■ Steeds meer behoefte aan zelfroosteren

■ Steeds stevigere botsing tussen gezond egoïsme en het grotere 
belang

■ Het werk is niet gelijkwaardig over de dag verdeeld. 
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Jaarrooster (52 weken) met tijdsblokken zonder inhoud

Week Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag Zaterdag Zondag Incl 
pauze

Excl 
pauze

Week 1

Naam:

2

04:30-13:30

8

05:00-14:00

6

04:30:13:30

10

06:00-15:00

WR

08:00

R R

Week 2

Naam:

119

11:00-20:00

127

12:00-21:00

R R 114

16:00-01:00

118

16:30-01:30

130

15:00-00:00
Week 3

Naam: Etc.

Etc.
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Een Weekrooster (DW) met exacte tijden binnen de blokken van het 

jaarrooster.

Week Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag Zaterdag Zondag Incl 
pauze

Excl 
pauze

Week 2

Basisrooster

119

11:00-20:00

127

12:00-21:00

R R 114

16:00-01:00

118

16:30-01:30

130

15:00-00:00
Week 2

DW

119

11:21-18:51

127

12.36-20:44

R R 114

16:48-00:31

118

17:36-01:24

130

15:39-23:48
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